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集美区预算绩效管理工作情况

集美区紧紧围绕建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效

管理体系，实现预算和绩效管理一体化的总体目标，稳步推进

全面实施预算绩效管理。现将我区预算绩效管理工作开展情况

汇报如下：

一、健全预算绩效管理制度

集美区立足实际，按照“1+N”预算绩效管理制度体系，以

构建“三全”预算绩效管理体系为纲领，围绕预算绩效管理全

过程各环节，近年来先后制定了绩效目标管理、绩效事中监控、

财政重点评价等绩效管理办法，形成了系统全面、功能协调的

绩效评价制度体系，为深化绩效评价工作提供了制度保障。

二、2022 年预算绩效工作开展情况

集美区围绕“扩面、提质、增效”，狠抓绩效目标、事前

绩效评估、绩效监控及绩效评价等绩效管理链条重点工作，通

过强化预算绩效管理，把有限的财政资金用在“刀刃”上、花

到“关键”处，切实提高财政资金配置效率和使用效益。

（一）建立预算绩效评估机制。各预算单位对新出台的重

大政策、三年新增 500 万元以上的项目开展事前绩效评估，重

点论证立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案

可行性、财政可持续性和筹资合规性等，经主管部门审核后报

送同级财政部门，财政部门将评估结果作为预算申请的必要条

件，提高财政资金投向的精准度。
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（二）全面落实预算绩效目标管理。把绩效目标作为财政

资金安排的重要参考依据。实现政策和项目支出（含预算执行

中追加）绩效目标全覆盖。加强对镇（街）转移支付资金的绩

效目标管理，绩效目标表随转移支付资金文件一并下达各镇

（街）。

（三）做实预算绩效执行过程中监控。一是抓住关键时点，

选取 6 月、9 月 2 个监控时点开展事中监控，督促部门及时发

现执行过程中存在的问题及管理中的薄弱环节，在分析研判基

础上，采取行之有效的措施纠正绩效目标执行过程中的偏差，

切实提高绩效监控的跟踪质量，确保绩效运行契合预期绩效目

标。二是试点选取区建设与交通局、区工信局、区商务局等 6

家单位涉及 12 亿元重点民生项目资金形成绩效自评报告。6 个

镇（街）同步选取 3 个重点项目进行分析形成绩效监控报告。

（四）建立多维度、分层次的绩效评价体系。一是单位自

评覆盖率 100%，全区各主管部门按要求组织对本单位及其所属

预算单位整体支出、政策和项目资金开展绩效自评。二是着手

开展 2021 年财政收支总体情况绩效评价，优化政策设计、完

善体制机制。三是着手开展集美区区级普惠性产业扶持政策评

价，梳理 2019 年以来涉及工业科技、商贸服务、文旅、人才、

交通、建筑、金融七大领域区级普惠性产业扶持政策执行情况，

促进政策进一步整合优化。

三、2023 年预算绩效工作安排

深入推进全面实施预算绩效管理落地生根，围绕做“强”
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事前绩效评估、做“实”绩效监控、做“深”绩效评价、做“严”

评价结果运用，确保预算绩效管理“全方位、全过程、全覆盖”。

1.做“强”事前绩效评估。继续要求各主管部门对新增

500 万元以上的产业、民生政策和项目及政策到期后仍需延续

的政策，开展事前绩效评估，方可向财政提出资金申请。

2.做“实”绩效监控。继续选取 2 个监控时点开展绩效监

控，对预算执行进度和绩效目标实现程度进行绩效跟踪（“双

监控”），重点关注即将到期、拟延续实施的重大政策和项目

绩效情况，对绩效低下或存在严重问题的项目，暂缓或停止拨

款，督促整改落实。

3.做“深”绩效评价。扎实组织各部门开展预算绩效工作，

将绩效自评作为加强财政资金监管的强抓手。选取产业政策、

教育、医疗卫生等重点领域项目，开展财政绩效评价。

4.做“严”评价结果运用。一是将各单位年度绩效管理情况

纳入对部门的考核评价体系。对在绩效管理各环节的工作情况进行

考核打分，督促单位更加重视项目绩效工作。二是将上年度单位项

目自评结果应用于下一年度预算安排、完善政策和改进管理的重要

依据。对绩效好的政策和项目原则上优先保障，对绩效一般的政策

和项目督促改进，对低效、无效资金削减或取消，对长期沉淀的资

金一律收回，并按照有关规定统筹用于需要支持的领域。


